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 The objective of the current research is to identify the level of strategic 

leadership of middle school principals in Nineveh Governorate. 

The research sample consisted of (288) male and female teachers who were 

selected from the city of Mosul and the displaced schools affiliated to the Nineveh 

Education Representation in Dohuk Governorate for the academic year 

2021/2022. 

To achieve the objectives of the research, the two researchers built a tool to 

measure the level of strategic leadership among middle school principals from the 

point of view of male and female teachers, consisting of (46) items, and the 

stability was extracted using Cronbach's alpha coefficient, which amounted to 

(0.83). 

After collecting and analyzing the data, it was processed statistically using the 

t-test for one sample, the t-test for two independent samples, and Pearson's 

correlation coefficient. 

The researchers concluded that: 

- Middle school principals have an above-average level in practicing strategic 

leadership in general and according to scale areas. 

- There is no statistically significant difference in the level of strategic 

leadership, as it was shown according to the variable of the teacher's gender and 

specialization, and this means that teachers, regardless of their gender and 

specialization, have similar views towards the strategic leadership of their 

principals. 

A set of recommendations and proposals were presented, including: 

- Instructing the Directorate of Training and Evaluation to involve school 

principals in giving lectures to principals in training courses. 

- Conducting a research dealing with the relationship of strategic leadership 

with the personality traits of school principals at the secondary stage. 
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  برهان سمير ملكو
 سبهان يونس مجيد النجم

 :ص هخظزًان

 .فٟ روث١خ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛاٌّزٍٛطخ اٌّوؽٍخ اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً انجحث  هذف  

ِل٠ٕخ اٌّٛطً ِٚلاهً إٌبىؽ١ٓ اٌزبثؼخ ٌّّض١ٍخ روث١خ ١ٕٜٔٛ رُ افز١بهُ٘ ِٓ ( ِلهٍب ِٚلهٍخ 288رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

 َ. 2021/2022ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ  ثجٕبء اكاح ٌم١بً َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ بٌْٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽض

 (.0.83ٚاٍزقوط اٌضجبد ثطو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌنٞ ثٍغ )فموح ( 46)اٌّىٛٔخ ِٓ ٚاٌّلهٍبد 

اهرجبؽ  ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب رّذ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ثبٍزؼّبي الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِٚؼبًِ

 ث١وٍْٛ .

 اْ :اٌٝ  بْٛطً اٌجبؽضرٚ

اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثشىً ػبَ ٚثؾَت ِغبلاد ِّبهٍخ ثَّزٜٛ فٛق اٌٍٛؾ فٟ ٠زّزؼْٛ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ  -

 اٌّم١بً .

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ، وّب رج١ٓ رجؼب ٌّزغ١و عٌٕ اٌّلهً ٚرقظظٗػلَ ٚعٛك فوق مٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ  -

 ّله١ٍٓ ٚثغغ إٌظو ػٓ عَُٕٙ ٚػٓ رقظظُٙ ٚعٙبد ٔظو ِزمبهثخ رغبٖ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠و٠ُٙ .أْ ٌٍ

 يُهب :رى رمذَى يدًىػخ يٍ انزىصُبد وانًمززحبد و

 فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ .  ٠ٓو٠الا٠ؼبى اٌٝ ِل٠و٠خ اٌزله٠ت ٚاٌزم٠ُٛ ثبشوان ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌمبء اٌّؾبػواد ػٍٝ اٌّل -

 ػلالخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثَّبد اٌشقظ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.اعواء ثؾش ٠زٕبٚي  -

 ػ١ٍب .، ك١ٔب ، اكاهح ، افزجبه  انكهًبد انًفزبحُخ:

 انفصم الاول

 انزؼزَف ثبنجحث

 يشكهخ انجحث -1

ثؾبعخ اٌٝ ل١بكح رؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌنٞ ٚ٘ٛ ، اٌّئً٘ ٚاٌّلهة ٚاٌىفء ٘ٛ أُ٘ ػٕبطو الإٔزبط اٌؼٕظو اٌجشو٠ٞؼل 

 .ِٚٛاوجخ ػٛاًِ اٌزطٛه فٟ اٌؼبٌُ ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕزُٙ ٚرله٠جُٙ

ثقبطخ ثٛطفٙب ػ١ٍّخ رؤص١و فٟ ٍٍٛن الافواك ٚاٌغّبػبد ِٓ أعً كفؼُٙ ٌٍؼًّ  الاٍزوار١غ١خثلأ ٠ٕظو اٌٝ اٌم١بكح ػبِخ ٚاٌم١بكح 

 ثوغجخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح.

 ْ اٌم١بكح ٟ٘ ٔبرظ رفبػً اٌمبئل ِغ اٌزبثؼ١ٓأأولد ع١ّغ ٔظو٠بد اٌم١بكح اٌؾل٠ضخ  للٚ

ْ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أ، ؽبلخ ِّىٕخ ٚالً رىٍفخ ثؤلظٝمغ ػٍٝ ػبرمٗ َِئ١ٌٚخ رؾم١ك أكاء ٠زَُ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚمٌه راْ اٌمبئل ٚ

ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ اْ رزؾلك ٚ ٍم١بكح الاٍزوار١غ١خاٌّىٛٔخ ٌػٓ ثؼغ اٌغٛأت ٚالاثؼبك  بِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رجٍٛهد فىورٙ

 ثبٌَئاي ا٢رٟ:

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ  فٟ روث١خ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛاٌّزٍٛطخ اٌّوؽٍخ ِب َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً  -

 ؟اٌّلاهً 

 أهًُخ انجحث -2

ػٍٝ أ١ّ٘خ الإكاهح ثٛطفٙب ِٕٙخ ٚٔٛػبً ِٓ اٌزقظض فٟ اٌلهاٍخ  هويد الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌفىو الإكاهٞ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ
(1)

ٌٚٙنا فبْ اٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ فٟ ١ِبك٠ٓ ػٍُ الإكاهح لل أكد اٌٝ أجضبق ٔظو٠بد ٚكهاٍبد ػـلح شٍّذ ِؼظُ ا١ٌّبك٠ٓ  .

زوثٛٞ لا رقزٍف ػٓ الإكاهح فٟ أٞ ١ِلاْ آفو الا أٔٙب ِورجطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ الإكاهٞ وبفخ. ٚالإكاهح فٟ ا١ٌّلاْ اٌ

 . ثبٌٕظبَ اٌزوثٛٞ

                                           

 طبنت يبخظزُز / كهُخ انززثُخ نهؼهىو الاَظبَُخ / خبيؼخ انًىصم . 

 يذرص / كهُخ انززثُخ نهؼهىو الاَظبَُخ / خبيؼخ انًىصم . 

 .73، دار الفكخ العخبي، القاهخة، 1(. الإدارة السجرسية، ط2000حدشين)العجي، محمد  (1)
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ٔٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌفبػٍخ ٚاٌّئصوح فٟ أالإكاهح اٌزوث٠ٛخ: ٟٚ٘ الأكاح الأٍب١ٍخ ٌزٕف١ن اٌقطخ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ، وّب 

لزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚعؼً روٚف اٌؼًّ ِٕبٍجخ ِٚشغؼخ ػٍٝ اٌؼًّ عؼً اٌزؼ١ٍُ أوضو اٍزؼلاكا ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رقط١ؾ اٌز١ّٕخ الا

ٚالإٔزبط، فؼلا ػٓ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ
(1)

 .  

٠ٚزفك وض١و ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثشئْٚ الإكاهح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌٍّل٠و ثٛطفٗ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ فٟ 

ى١ف١خ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ أٗ لبئل روثٛٞ رٕبؽ ثٗ ِٙبَ ؽ٠ٛ١خ ثبٌغخ الأ١ّ٘خ، ٚأْ ٔغبػ اٌّئٍَخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب ِورجؾ ثبٌ

ٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ل٠و ثٙب ِئٍَزٗ، ٚثبلأٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ، ٚثبٌظفبد اٌزٟ رزّضً فٟ شقظ١زٗ أٚ ثب
(2)

. 

ٚأْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌّٙزُ ثبٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٠ئصو ا٠غبث١بً فٟ هػٝ اٌّله١ٍٓ ػٓ ػٍُّٙ ٚاٌنٞ ١ٍٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ
(3)

 .  

ٝ شقظ١خ ِل٠و اٌّئٍَخ اٌنٞ ٠ؼل اٌَّئٚي الأٚي ػٓ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ أْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ رورىي ػٍ(Glasman) ٠ٚوٜ

ٚرؾف١ي ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِئٍَزٗ، ٚػٓ اؽلاس اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌّطٍٛث١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ الأ٘لاف ٚالإعواءاد ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ، 

ٚفطٛاد الارظبي ٚاٌؼلالبد، ٚرٕظ١ُ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد
(4)

. 

خ روفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ ١ٌيكاكٚا ؽّبٍب ٚرؼبٚٔب ٚرؾّلا لأػجبء اٌؼًّ ػٓ هػٝ ٚافز١به، وّب أٔٙب فبٌم١بكح الاٍزوار١غ١

رؾَٓ ارقبم اٌمواهاد ٚرؼغ الأِٛه فٟ ٔظبثٙب
(5)

 .  

 ك أ٘لافُٙ.ٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ اٌزؤص١و فٟ ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد ٌزؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ثوغجخ فٟ رؾم٠ٚ١ُٕظو اٌٝ اٌم١بكح الا

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾوص ػٍٝ ر١ّٕخ الارظبلاد ث١ٕٗ ٚث١ٓ َِبػل٠ٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ فزؼ اٌمٕٛاد 

 ٚرؼ١ّك اٌؾٛاه ِؼُٙ فٟ لؼب٠ب اٌؼًّ ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي اٌّشىلاد، ٚ٘ٛ ٠َزضّو ِٙبهارٗ الإَٔب١ٔخ ٚاٌفىو٠خ فٟ رٛع١ُٙٙ َِٚبٔلرُٙ.

 انجحث انحبنٍ ثًب َأرٍ: وًَكٍ اخًبل أهًُخ

 هوي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ػٕظو أٍبٍٟ ٚػ١ٍٗ ٠ؼزّل ِلٜ ٔغبػ اٌّلهٍخ الا ٚ٘ٛ اٌّل٠و. -1

 ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ .أْ ٔٗ ؤاْ اٌم١بَ ثجؾش ػٍّٟ ١ِلأٟ ِٓ ٘نا إٌٛع ِٓ ش -2

فٟ ر١١َو ػًّ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ػّٕٙب اٌّلاهً  خد الأٍب١ٍٗ ِٓ اٌّزغ١واٛطفأ١ّ٘خ ِزغ١و اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ث -3

 اٌّزٍٛطخ .

رؼل اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ اُ٘ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ اػلاك اٌطٍجخ ٌٍّوؽٍخ الاػلاك٠خ ٚاٌىشف ػٓ ارغب٘برُٙ  -4

 ٚللهارُٙ .

 Aim of the researchهذف انجحث  -3

اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ روث١خ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚمٌه  ٘لفُ 

 الاٍئٍخ ا٢ر١خ: ِٓٓ فلاي الإعبثخ ػ

 ِب َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ٚؽَت ِزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌزقظض ؟ -1

( ث١ٓ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ِٓ 0.05ٕ٘بن فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )ً٘  -2

 ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد رجؼب ٌّزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌزقظض .

 "Limits of the research"حذود انجحث  -4

 َمزصز انجحث انحبنٍ ػهً:

 . ٛ٘بّزٍٛطخ ِٚلهٍاٌّلاهً اٌ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ِل٠وٚ -

                                           
 .83، دار الفكخ، عسان، 1(. الأساليب القيادية والإدارية في السؤسدات التعميسية، ط2001البجري، شارق عبج الحسيج) (1)
، العجد 16ت السجارس الابتجائية "، السجمة العخبية لمتخبية، السجمج (. " أبعاد القيادة الإدارية كسا تخاها مجيخا1996السحبهب، عبج الخحسن إبخاهيم) (2)

(. نحه تصهيخ الإدارة السجرسية، مكتبة السعارف الحجيثة، 1999؛ أحسج، إبخاهيم أحسج) 996الأول، السشظسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمهم، 
(. " مدتهى مسارسة مجيخي مجارس التعميم العام في مجيشة عجن لأدوارهم "، 1999؛ بامجهف، رفيقة إبخاهيم وماهخ فاضل القيدي) 8الإسكشجرية، 

 .  179مجمة الفكخ التخبهي العخبي، الأمانة العامة لاتحاد التخبهيين العخب، الدشة الدابعة، العجد الخابع، يهليه، 
دام العمسية بكميات جامعة السهصل في ضهء مدتهى رضا أعزاء (: تقهيم أنساط الدمهك القيادي لخؤساء الأق1996الحسجاني، تغخيج محسهد داؤد ) (3)

 Kohan 81 A. (1989) Interactions between su-per in؛  19هيئة التجريذ عن عسمهم، جامعة السهصل، كمية التخبية، رسالة ماجدتيخ، 

tendent leader Behavior and locus of control on job Satisfaction as perceived by Vocational teachers, Dissertation 

Abstracts International, Vol.13, No.40. p.33-48 
(4)Glasman, N.S.(1984) “Student Achievement And The School Principal”, Educational Evaluation and Policy 

Analysis, Vol. 6, No. 3, p.283. 

 . 124(: عمم الإدارة العامة، دار السصبهعات الجامعية، الإسكشجرية، 1985الحمه، ماجج راغب ) (5)
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اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ اٌَبؽً الأ٠َو ٌّل٠ٕخ اٌّٛطً ِٚلاهً إٌبىؽ١ٓ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن اٌزبثؼخ  -

 ٌّّض١ٍخ روث١خ ١ٕٜٔٛ.

 اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّله١ٍٓ . -

 َ .2021/2022اٌلهاٍٟ  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: اٌؼبَ -

 "Limited of the terms" خبيظب: رحذَذ يصطهحبد انجحث

 انمُبدح الاطززارُدُخ ػزفهب كم يٍ :

 (2002)يصطفً،  -1

ٚاٌزبص١و فٟ ٍٍٛن الافواك ثّب ٠ىفً رؾم١ك اٌٙلف "  وبفخ " ٔٛع ِزقظض ِٓ أٔٛاع اٌم١بكح ٚرَزٙلف الاٍب١ٌت الإكاه٠خ
(1)

 . 

 (2003انؼذنىٍَ ) -2

"ػ١ٍّخ رزؤٌف ِٓ الإهشبك ٚالإكاهح ٌّغّٛػخ ِٓ الأفواك فٟ إٌّظّخ ١ٌزؾووٛا ثبرغبٖ الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ". 
(2)

 . 

 (2004انؼًُبٌ, ) -3

"ػ١ٍّخ اٌزؤص١و فٟ ٔشبؽ ِغّٛػخ ِٕظّخ فٟ ِّٙخ ِؾلكح رؾم١مب ٌلأ٘لاف"
(3)

 . 

 انزؼزَف انُظزٌ :

 بفو٠ٓ )اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد( ٌزؾم١ك ٘لف ٚرٛع١ٗ إٌّظّخ ثطو٠مخ رغؼٍٙاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ئصو ثٙب اٌشقض )اٌّل٠و/ح( فٟ ا٢

 .ادأوضو رّبٍىًب ٚارَبلبً. ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي رطج١ك ٍّبرٗ اٌم١بك٠خ، ِضً: اٌّؼزملاد ٚ اٌم١ُ ٚ الأفلاق ٚ اٌشقظ١خ ٚ اٌّؼوفخ ٚ اٌّٙبه

 انزؼزَف الإخزائٍ:

اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ فلاي اعبثخ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد )ػ١ٕخ اٌجؾش( ػٍٝ اٍزجبٔخ اٌم١بكح اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِل٠و أٚ ِل٠وح 

 اٌجبؽضبْ . بٟ أػل٘زالاٍزوار١غ١خ ٚاٌ

 انفصم انثبٍَ

 ظبثمخانذراطبد انُظزٌ وانطبر الإ

 ُظزٌانطبر الاانًحىر الاول: 

 يفهىو انمُبدح وانمُبدح الاطززارُدُخ -1

٘ب رؤص١واد شقظ١خ ِزجبكٌخ، رظٙو ثٛػٛػ ِٓ فلاي ٍٚبئً الارظبي ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ ٔؾٛ ثؼل   ٠ظٙو ِفَٙٛ اٌم١بكح أ٠ؼب 

فو٠ٓ ِٓ فلاي الارظبي، ١ٌَؼٛا ثؾّبً ٙب "اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ا٢ٛطف٠ٚزُ اٌزٍٛغ ثّفَٙٛ اٌم١بكح ث. رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح "

 . ٚاٌزياَ اٌٝ أكاء ِضّو، ٠ؾمك أ٘لافب ِقططخ"

ً ِؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌم١بكح اْ  اٌم١بكح رزؼّٓ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌزؤص١و فٟ ٍٍٛو١بد اٌزبثؼ١ٓ ٚطٛلا لأكاء ِضّو ٠ؾمك أ٘لافب

رورجؾ أوضو ثبٌزؤص١و ثبٌغّبػخ أٚ الأفواك أوضو ِٓ اهرجبؽٙب ثبٌٛر١فخ اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب، ٟٚ٘ رؼزّل ػٍٝ ِفَٙٛ اٌٍَطخ اٌشقظ١خ أوضو ِٓ 

 . اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ

ٍزوار١غ١خ فٟٙ اٌم١بكح ماد اٌوإ٠خ ٌٍَّزمجً إٌّشٛك ٌٍّٕظّخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ب اٌم١بكح الاأِ

 ٌزؾم١ك اٌٙلف أٚ اٌوإ٠خ.

 انمُبدح الاطززارُدُخ والإدارح: -2

أْ الإكاهح عيء ِٓ اٌم١بكح، ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼزمل أْ اٌم١بكح عيء  ٚلل افزٍفذ آهاء اٌجبؽض١ٓ اىاء ػلالخ اٌم١بكح ثبلإكاهح فٕٙبن ِٓ ٠ؼزمل

اٌم١بكح فٓ، ٠ٚفٕل اٌوأٞ الأٚي اػزمبكٖ ثؤْ اٌم١بكح رىْٛ كائّب فٟ لّخ اٌٙوَ الإكاهٞ، ٚأْ ٌٍمبكح ِٚٓ الإكاهح، ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ أْ الإكاهح ػٍُ 

رفبط١ً الأػّبي اٌوٚر١ٕ١خ، أِب اٌوأٞ اٌضبٟٔ ف١ٕظو اٌٝ اٌم١بكح  ثؾىُ ِٛلؼُٙ رطٍؼب اٍزوار١غ١ب شبِلا ٚٚاٍؼب ٠غ١ُٕٙ ػٓ الأغّبً فٟ

 ثٛطفٙب عيءا ِٓ الإكاهح َِزٕلا فٟ ٔظورٗ اٌٝ أْ اٌم١بكح ٟ٘ اؽلٜ اٌٛربئف ٚاٌَّئ١ٌٚبد إٌّٛؽخ ثبٌمبئل الإكاهٞ.

 ػُبصز انمُبدح: -3

الإ٠غبثٟ فٟ ٍٍٛن ثم١خ الأػؼبء: أٞ ٚعٛك لبئل ِٓ ث١ٓ أفواك اٌغّبػخ لبكه ػٍٝ اٌزؤص١و انمبئذ انفؼبل -أ
(4)

 . 

                                           
 . 34،  1(, "إدارة الدمهك التشظيسي: نظخة معاصخة لدمهك الشاس في العسل ", القاهخة, السؤلف, ط2002مرصفى, أحسج سيج ) (1)
 .18، بيخوتحدم,  (، العسل السؤسدي, دار ابن2002) أكخم العجلهني, محمد (2)
 . 257(, الدمهك التشظيسي في مشظسات الاعسال, دار الاوائل, الجامعة الاردنية، 2004العسيان, محسهد سمسان ) (3)
 . 84, مكتبة دار الثقافة لمشذخ والتهزيع, القاهخة ، 4(, القيادة الإدارية, ط2002كشعان, نهاف ) (4)
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 وخىد هذف يشززن رظؼً اندًبػخ إنً رحمُمه. -ة 

 رىافز انًىلف انمُبدٌ  -ج

 وخىد يدًىػخ يٍ الأفزاد -د

 

 انًحىر انثبٍَ: انذراطبد انظبثمخ 

 لإعوائٙب ٚوّب ٠ؤرٟ: ػوػذ ؽَت اٌزًٍََ اٌزبه٠قٟلل ؼلالخ ثّزغ١و اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚاٌَبثمخ ماد اٌلهاٍبد اٌالاؽلاع ػٍٝ 

 و(. 2011دراطخ محمد ) -1

 " رطىَز أداء يذَزٌ انًذارص انثبَىَخ فٍ ضىء انمُبدح الاطززارُدُخ "  

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ عبِؼخ إٌّظٛهح/و١ٍخ اٌزوث١خ ٚاٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ علح فٟ 

بك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚٚػغ ِمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء ِلفً اٌم١بكح اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لأثؼ

( ِل٠وا ِٚل٠وح، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثجٕبء أكاح ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ، 194الاٍزوار١غ١خ، ٚرؤٌفذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

رَبق اٌلافٍٟ اٌّؼجو ػٓ كهعخ اهرجبؽ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح، ٚعوٜ اٌزؾمك ِٓ صجبد الأكاح ٚرُ ؽَبة اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚطلق الا

ي ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ِٚؼبكٌخ ب( فؼلاً ػٓ ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ، ٚرُ اٍزؼ0.95ّثٍغذ ل١ّزٗ ) ٚللثبػزّبك ؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ 

زمٍز١ٓ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً، ٚأرٙود إٌزبئظ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ وبٔٛا ٍج١وِبْ ثواْٚ، ٚالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِ

٠ّبهٍْٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثلهعبد رجب٠ٕذ ث١ٓ غبٌجب ٚأؽ١بٔب، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ، 

١ٍٓ روث٠ٛب ٌٚظبٌؼ اٌن٠ٓ كفٍٛا كٚهاد رله٠ج١خ ٚونٌه ٌظبٌؼ اٌّئ٘
(1)

 . 

 و(2016دراطخ الأكهجٍ ) - 2

 " دور انمُبدح الاطززارُدُخ فٍ دػى الأداء انًؤطظٍ "    

اعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ عبِؼخ شمواء ٚو١ٍبرٙب ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ فظبئض اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ   

اكاه٠ٟ اٌغبِؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزله١١َ٠ٓ ٚإٌّزَج١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ، ٚونٌه َِٚزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ عبٔت 

كاء اٌىشف ػٓ ٚالغ الأكاء اٌّئٍَٟ فٟ عبِؼخ اٌشمواء ٚو١ٍبرٙب، ٚف١ّب اما وبٔذ ٕ٘بٌه ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚالأ

 اٌّئٍَٟ .

اؽلاّ٘ب ٌٍىشف ػٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ  ر١ٓ ،اٌغبِؼخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ اكا ( فوكا ِٓ ِٕزَج432ٟرؤٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ئٟ ٌؼ١ٕخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌضب١ٔخ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌّئٍَٟ،  ٚرُ رؾ١ًٍ اٍزغبثبرُٙ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزؼّبي الافزجبه اٌزب

 ٕزبئظ ا٢رٟ: ٚاؽلح، ٌٚؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ، ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ٚأرٙود اٌ

 ػؼف اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإعواءاد اٌزم١ٕخ ٌلإفبكح ِٓ اٌىفبءاد اٌّز١ّيح  -

١خ أْ ِٕزَجٟ اٌغبِؼخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠وْٚ أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ رزطٍت رٛع١ٙٙب ٚعٙلاً أوجو ِٓ أعً ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ -

 ا٠غبث١خ كاػّخ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ 

ٌوفغ َِزٜٛ الأكاء  خكاػّخ ثظٛهح أٍب١ٍ ؼل  ك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ الأكاء اٌّئٍَٟ، ٚأْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ رُ ٚعٛ -

اٌّئٍَٟ
(2)

  . 

 و( 2018دراطخ انشهزاٍَ ) - 3

 انمُبدح الاطززارُدُخ وأثزهب فٍ رطىَز لذراد انزؼهى انزُظًٍُ   

اٌموٜ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚوبٔذ ِٓ ث١ٓ أ٘لافٙب اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ عبِؼخ أَ   

ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ: )الإكاهٞ، ٚاٌزؾ٠ٍٟٛ، ٚا١ٌَبٍٟ، ٚالأفلالٟ( ِٓ لجً اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ.

ٌٍىشف ػٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ  ح( رله١َ٠ب ٚل١بكح أوبك١ّ٠خ، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثجٕبء أكا384ٌجؾش ِٓ )رؤٌفذ ػ١ٕخ ا

ٚرُ اٍزقواط طللٙب ٚصجبرٙب، ٚاٍزؼًّ ِؼبكٌخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚالافزجبه اٌزبئٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ كهعخ 

وبٔذ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ ٚونٌه وبٔذ ػب١ٌخ ثؾَت أثؼبك اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غخ 
(1)

 . 

                                           
، جامعة  2، ج 75خي السجارس الثانهية في ضهء مجخل القيادة الاستخاتيجية .مجمة كمية التخبية، العجد ( . تصهيخ أداء مجي2011محمد، متهلي ) (1)

 .245–173، السشرهرة، القاهخة
 (. دور القيادة الاستخاتيجية في دعم الأداء السؤسدي دراسة حالة بالتصبيق عمى جامعة شقخاء وكمياتها .مشرة مشهل2016الأكمبي، عايس شافي ) (2)

 .75-35،  الدعهدية الالكتخونية
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 و( 2020دراطخ انزلبد ) – 4

" انمُبدح الاطززارُدُخ وػلالزهب ثبنمذرح انزُبفظُخ نذي يذرَزٌ انًذارص انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يحبفظخ انؼبصًخ ػًبٌ يٍ وخهخ    

 َظز يظبػذٌ انًذَزٍَ " 

لهاٍخ فٟ اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙبش١ّخ/ػّبْ، ٚاٍزٙلفذ اٌىشف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ أعو٠ذ اٌ   

اٌؼبطّخ ػّبْ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼبٟٚٔ اٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ، فؼلاً ػٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾمك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ 

 اهرجبؽ١خ كاٌخ ث١ٓ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ِٚلٜ رؾمك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّلاهً. اٌّلاهً فؼلا ػٓ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ

ً ٌّل٠و169رؤٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ( فموح رم١ٌ 30، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ ثٕبء أكاح ِىٛٔخ ِٓ ) هًاّلاٌ ٞ( ِؼبٚٔب

َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ، ٚطلق اٌجٕبء ٌلأكاح ٚاٍزقوط اٌضجبد ثبػزّبك ؽو٠مخ 

 أٌفب ووٚٔجبؿ .

 ٚرُ اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزؼلك فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب ٚث١ٕذ إٌزبئظ : 

 أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ.  -

 رؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌل٠ُٙ .ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚكهعخ  -

ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ رجؼب ٌّزغ١و عٌٕ اٌَّزغ١ت، ِٚ٘ٛؼبْٚ ِل٠و اٌّلهٍخ، ف١ّب 

 رٙود فوٚق رجؼب ٌّلح اٌقلِخ ٌٚظبٌؼ الالً فلِخ.  

 يؤشزاد يٍ انذراطبد انظبثمخ ويذي الافبدح يُهب : -

 ؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش ػٕبطو٘ب اٌوئ١َخ ٚفٍظذ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ :لبَ اٌجبؽضبْ ثز

أولد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ل١بكح اٍزوار١غ١خ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلاهً أٚ اٌغبِؼبد؛ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و  .1

 فبػً ٚكٚه وج١و فٟ أكاء اٌّئٍَخ ٍٍٚٛن اٌؼب١ٍِٓ.

 بثمخ فٟ ثؾضٙب ػٓ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً.٠زشبثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌلهاٍبد اٌَ  .2

 ٌمل اػزّلد ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثؤٍٍٛة اٌَّؼ. .3

 ٓ وبٔذ ِؾفيح لافز١به ِٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ.اٌجبؽض١ اْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٛافود ٌلٜ .4

 ػٍٝ رؾل٠ل ِغبلاد أكاح اٌجؾش اٌؾبٌٟ. ٓاٌجبؽض١ أٍّٙذ ثؼغ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ َِبػلح .5

 ٓ فٟ افز١به ؽو٠مخ اٍزقواط اٌضجبد لاكاح اٌجؾش اٌؾبٌٟ.اٌجبؽض١ أفبكد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .6

ؼطٟ رف١َوا ٌٍٕز١غخ اٌزٟ ٍزظٙو ثؼل ِؼبٌغخ ٟ ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أٚ رٓ ف١ف١ل اٌجبؽضهثّب ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ر .7

 اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب .

 

 انفصم انثبنث

 يُهدُخ انجحث وإخزاءاره

 أولاً: يُهح انجحث: 

 ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ .ِزٗ اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛة اٌَّؼ ٌّلاء

 ثبَُب: يدزًغ انجحث: 

رّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ اٌَبؽً الأ٠َو ٌّل٠ٕخ اٌّٛطً ِٚلاهً إٌبىؽ١ٓ 

( 1894( ِلهٍب، ٚ)1132( ُِٕٙ )1ٍّؾك )اٌ( ِلهٍب ِٚلهٍخ 3026اٌزبثؼ١ٓ ٌّّض١ٍخ روث١خ ١ٕٜٔٛ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن، ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 ( ٠ٛػؼ مٌه .1( ِلهٍخ ٌٍجٕبد ٚاٌغلٚي )40( ِلهٍخ ٌٍج١ٕٓ ٚ )51( ِلهٍخ ِٕٙب )91ِلهٍخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ )

 

 (1دذول )ان

 يدزًغ انجحث يٍ يذرطٍ ويذرطبد انًذارص انًزىططخ فٍ انظبحم الأَظز نًذَُخ انًىصم ويذارص انُبسحٍُ فٍ دهىن

 انًدًىع
 ٌانًذرطى

 اندُض
 يذرص يذرطخ

                                                                                                                                        
( . القيادة الاستخاتيجية واثخها في تصهيخ قجرات التعميم التشظيسي . مجمة الجولية للابحاث التخبهية، جامعة 2018الدهخاني، ابخاهيم بن حشر سعيج ) (1)

 .190،  2، العجد 42الامارات، السجمج 
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 انؼذد 1132 1894 3026

( ثزبه٠ـ 40786ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚرطج١ك اٍزجبٔزٟ اٌجؾش ثّٛعت وزبة اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ١ٕٜٔٛ اٌّولُ )

 ( .2ٍّؾك )اٌَ 15/5/2022

 ثبنثب: ػُُخ انجحث انزئُظخ: 

ثؼل رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ اٌَبؽً الأ٠َو، ٚاٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌّّض١ٍخ روث١خ ١ٕٜٔٛ  

( ِلهً ِٚلهٍخ ػشٛائ١ب ِٓ ِلهٍٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ 305( ِلهٍب ِٚلهٍخ، رُ افز١به )3026فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِٓ مٚٞ اٌزقظض الإَٔبٟٔ ٚثؼل رطج١ك اكاح 123( ِٓ مٚٞ اٌزقظض اٌؼٍّٟ، ٚ )165ٛالغ )( ِلهٍخ ٚث86( ِلهً، ٚ )202ُِٕٙ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه .2( اٍزّبهح فؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٟٚ٘ رّضً ػ١ٕخ اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚاٌغلٚي )288اٌجؾش رُ اٍزوعبع )

 (2دذول )ان

 ػُُخ انجحث ثحظت اندُض وانزخصص

 انزغُز انزصُُف انؼذد انًدًىع

288 

 اٌنوٛه 202

 اٌغٌٕ

 الأبس 86

288 

 ػٍّٟ 165

 اٌزقظض

 أَبٟٔ 123

 اٌّغّٛع 288

 

 راثؼب: ػُُخ ثُبء أداح انجحث :

رُ افز١به ػ١ٕخ ثٕبء اكاح اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثـ: اٍزجبٔخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ ِلهٍٟ ِٚلهٍبد ِغزّغ 

 ( ِلهٍخ ُٚ٘ ِٓ غ١و ػ١ٕخ اٌجؾش اٌوئ١َخ .57( ِلهٍبً ٚ )48( ِلهً ِٚلهٍخ، ُِٕٙ )105)اٌجؾش ٚثٍغ ػلكُ٘ 

 خبيظب: اداح انجحث وخطىاد انجُبء :

 ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٌٚؼلَ ٚعٛك اكٚاد ماد ػلالخ ِجبشوح ثّزغ١و اٌجؾش فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٚٚعٛك٘ب فٟ ث١ئبد افوٜ. 

 ٛاد ا٢ر١خ:ٚفك اٌقطػٍٝ ٚرُ ثٕبء اكاح اٌجؾش 

 رحذَذ يدبلاد اداح انجحث .  -1

 رُ الاؽلاع ػٍٝ الاكث١بد ماد اٌؼلالخ ثّزغ١و: اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ِٚٓ فلاي الاؽلاع رُ رؾل٠ل اٌّغبلاد ٚوب٢رٟ: 

 ِغبي رظ١ُّ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠و اٌّلهٍخ . -

 ِغبي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ . -

 ِغبي هػب٠خ اٌطٍجخ . -

 .اٌّغبي اٌنٕٟ٘  -

 ِغبي اٌّٙبهاد اٌنار١خ  -

 ِغبي رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  -

 ِغبي اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ .  -

( ٚمٌه ٌٍٛلٛف 1ٍّؾك اٌرُ ػوع ِغبلاد الأكاح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ رقظض اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٚالإكاهح ) -2

 أٚ اػبفخ أٚ رؼل٠ً ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجب .ػٍٝ ِلٜ ارفبلُٙ ػٍٝ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد أكاح اٌجؾش ٚؽنف 
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 % فبوضو ِؼ١بها ٌٍمجٛي 80ٚثؼل الافن ثآهائُٙ ٚثَٕجخ ارفبق 

 رُ ارفبق اٌقجواء ػٍٝ اٌّغبلاد ا٢ر١خ : -أ 

 ِغبي رظ١ُّ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠و اٌّلهٍخ . -

 ِغبي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ . -

 ِغبي هػب٠خ اٌطٍجخ . -

 ّغبي اٌنٕٟ٘اٌ -

 ٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ .ِغبي رؾ١َٓ ٚرط -

 ِغبي اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٌلٜ ِل٠و اٌّلهٍخ . -

 ٚرُ ؽنف ِغبي اٌّٙبهاد اٌنار١خ

  صُبغخ فمزاد أداح انجحث -3

ٌظ١بغخ فمواد أكاح اٌجؾش ٚثؾَت اٌّغبلاد اٌّؾلكح ٌٙب، رُ الاؽلاع ػٍٝ كهاٍبد ٍبثمخ ٚاكث١بد ماد ػلالخ ٚاٍزشبهح ػلك  

( فموح ِٛىػخ ١64لاْ اٌّزؼٍك ثّزغ١و اٌجؾش ، ٚٔز١غخ ٌٙنا الاعواء فمل رىٛٔذ أكاح اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ )ِٓ مٚٞ الافزظبص فٟ اٌّ

 ( ِغبلاد.6ػٍٝ )

 (3دذول )ان

 َىضح رىسَغ فمزاد أداح انمُبدح الاطززارُدُخ ثحظت يدبلارهب

 انًدًىع
يدبل 

 انظبدص

يدبل   

 انخبيض

يدبل 

 انزاثغ

يدبل 

 انثبنث

يدبل  

 انثبٍَ

يدبل 

 اول
 الأداح

 انمُبدح الاطززارُدُخ 7 8 15 12 11 11 64

( فموح، رُ ػوػّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ 64ٚثنٌه رؤٌفذ اٍزجبٔخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ِٓ )

 ( لاٍزقواط اٌظلق.1ٍّؾك )اٌ

 

 ً  : صذق الاداح طبدطب

  Face validityانصذق انظبهزٌ:  –أ 

٠ؼل اٌظلق شوؽب اٍبٍب ِٓ شوٚؽ اكٚاد اٌم١بً اٌفؼبٌخ فٟ ل١بً اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌم١بً 
(1)

 . 

اْ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٠زّضً ثؼوع الافزجبه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ؛ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١زٗ فٟ ل١بً اٌقبط١خ اٌزٟ 

ٚػغ ِٓ اعٍٙب
(2)

 . 

( 1ٍّؾك اٌػٍٝ ػلك ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ رقظض اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٚالإكاهح )ٌنا ٚثؼل ط١بغخ اٌفمواد رُ ػوػٙب 

ِٓ كافً اٌؼواق ٚفبهعٗ ٌغوع اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد ٌٚىً ِغبي ِٓ ِغبلارّٙب ٚاثلاء ا٢هاء ؽٛي ِلٜ ِلاءِخ اٌفمواد 

 % فبوضو 80ٌٍظفخ اٌّمبٍخ، ٚثؼل الافن ثآهائُٙ ٚثَٕجخ 

 ( 4غلٚي )اٌ( فموح ِٛىػخ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌّٛػؾخ فٟ 48فموح ٚالاثمبء ػٍٝ )( 16رُ ؽنف )

 (4دذول )ان

 ػذد فمزاد أداح انمُبدح الاطززارُدُخ يىسػخ ػهً انًدبلاد وَظجخ فمزاد كم يدبل

َظجخ فمزاد كم 

 يدبل

ػذد 

 انفمزاد
 د يدبلاد الأداح

 1 رصًُى الاطززارُدُخ 6 12.5

 2 انًذرطخرحهُم ثُئخ  7 14.58

 3 رػبَخ انطهجخ 9 18.75

 4 انًدبل انذهٍُ 9 18.75

                                           
 .29، ،  والتذخيز لحوي صعهبات التعمم ، مكتبة الكهيت الهششية اثشاء الشذخ، الكهيت( . القياس 2012أبه الجيار، سعج نجاح ) (1)

(2) Ebel,Robert(1972).Essentials of Educational Measurement.New Jersey.printed in Hall. P.555. 
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 5 رحظٍُ ورطىَز انًُبهح انذراطُخ 7 14.58

 6 انزمىَى وانًزبثؼخ 10 29.83

 انًدًىع  48 % 100

 

 انمىح انزًُشَخ نفمزاد أداح انمُبدح الاطززارُدُخ: -ة

( فوك ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚرفو٠غٙب ٚرور١جٙب 105الاكاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )ِٓ أعً ا٠غبك اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌٍفمواد ؽجك اٌجبؽضبْ 

( فوكاً ٌىً ِغّٛػخ، ٚثؼل٘ب ؽُجك الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ 28ب ِغّٛػز١ٓ ِزطوفز١ٓ )ػ١ٍب، ك١ٔب( ثٛالغ )ّ%( ثٛطف27ٙرٕبى١ٌب افن َٔجخ )

 (.5َِزمٍز١ٓ ٚػٕل وً فموح، ٚاكهعذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي)

 

 (5ل )دذوان

 انمًُخ انزبئُخ نؼُُزٍُ يظزمهزٍُ)ػهُب، دَُب( نكم فمزح يٍ فمزاد اطزجبَخ انمُبدح الاطززارُدُخ

 انفمزاد انًدبلاد
انًدًىػ

 اد
 انؼذد

 انًزىطط

 انحظبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

 انمًُخ انزبئُخ
 انذلانخ

 اندذونُخ انًحظىثخ

 1ِغبي

a1 
 1.406 189. 2.96 28 ػ١ٍب

2.00 

(0.05) 

(54) 

 غ١و كاي
  356. 2.86 28 ك١ٔب

a2 
 4.837 000. 3.00 28 ػ١ٍب

 كاي
  508. 2.54 28 ك١ٔب

a3 
 3.881 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
  576. 2.46 28 ك١ٔب

a4 
 5.060 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   567. 2.39 28 ك١ٔب

a5 
  4.363 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   576. 2.46 28 ك١ٔب

a6 
  2.510 356. 2.86 28 ػ١ٍب

 كاي
   576. 2.54 28 ك١ٔب

 2ِغبي

b1 
  4.363 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   576. 2.46 28 ك١ٔب

b2 
  4.079 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   567. 2.39 28 ك١ٔب

b3 
  5.762 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   460. 2.29 28 ك١ٔب

b4 
  5.279 000. 3.00 28 ػ١ٍب

 كاي
   573. 2.43 28 ك١ٔب

b5 
  4.160 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   629. 2.39 28 ك١ٔب

b6 
  1.904 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 غ١وكاي
   535. 2.71 28 ك١ٔب

b7 
  2.660 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   460. 2.71 28 ك١ٔب

 c1 3ِغبي
  3.453 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   576. 2.46 28 ك١ٔب



Adab Al-Rafidain, Vol. 53, No. 95, 2023 (12-01) 
 

360 

c2 
  2.846 499. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   621. 2.36 28 ك١ٔب

c3 
  4.221 390. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   756. 2.14 28 ك١ٔب

c4 
  5.598 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   585. 2.25 28 ك١ٔب

c5 
  4.768 000. 3.00 28 ػ١ٍب

 كاي
   634. 2.43 28 ك١ٔب

c6 
  3.576 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   577. 2.50 28 ك١ٔب

c7 
  3.759 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   573. 2.43 28 ك١ٔب

c8 
  3.470 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   634. 2.43 28 ك١ٔب

c9 
  4.336 390. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   630. 2.21 28 ك١ٔب

 4ِغبي

d1 
  4.826 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   612. 2.32 28 ك١ٔب

d2 
  4.500 000. 3.00 28 ػ١ٍب

 كاي
   504. 2.57 28 ك١ٔب

d3 
  6.183 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   518. 2.25 28 ك١ٔب

d4 
  6.599 356. 2.86 28 ػ١ٍب

 كاي
   448. 2.14 28 ك١ٔب

d5 
  3.942 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   585. 2.25 28 ك١ٔب

d6 
  5.108 476. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   567. 2.11 28 ك١ٔب

d7 
  4.474 315. 2.89 28 ػ١ٍب

 كاي
   738. 2.21 28 ك١ٔب

d8 
  2.590 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   685. 2.39 28 ك١ٔب

d9 
  3.619 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   600. 2.29 28 ك١ٔب

 5ِغبي

e1 
  6.491 390. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   544. 2.00 28 ك١ٔب

e2 
  4.826 476. 2.68 28 ػ١ٍب

 كاي
   466. 2.07 28 ك١ٔب

e3 
  4.756 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   629. 2.11 28 ك١ٔب

e4 كاي  2.857 577. 2.50 28 ػ١ٍب 
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   637. 2.04 28 ك١ٔب

e5 
  5.266 460. 2.71 28 ػ١ٍب

 كاي
   685. 1.89 28 ك١ٔب

e6 
  2.666 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   573. 2.43 28 ك١ٔب

e7 
  3.017 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   637. 2.54 28 ك١ٔب

 6ِغبي

f1 
  4.298 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   508. 2.46 28 ك١ٔب

f2 
  4.483 262. 2.93 28 ػ١ٍب

 كاي
   621. 2.36 28 ك١ٔب

f3 
  3.552 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   497. 2.61 28 ك١ٔب

f4 
  6.852 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   518. 2.25 28 ك١ٔب

f5 
  2.162 356. 2.86 28 ػ١ٍب

 كاي
   497. 2.61 28 ك١ٔب

f6 
  3.687 418. 2.79 28 ػ١ٍب

 كاي
   645. 2.25 28 ك١ٔب

f7 
  2.173 390. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   576. 2.54 28 ك١ٔب

f8 
  2.137 390. 2.82 28 ػ١ٍب

 كاي
   694. 2.50 28 ك١ٔب

f9 
  3.250 189. 2.96 28 ػ١ٍب

 كاي
   488. 2.64 28 ك١ٔب

f10 
  3.041 356. 2.86 28 ػ١ٍب

 كاي
   509. 2.50 28 ك١ٔب

 

( أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٍزجبٔخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 5ٔلاؽظ ِٓ اٌغلٚي ) 

ٚ  a1(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌفمواد ع١ّؼٙب ١ِّيح ثبٍزضٕبء اٌفمور١ٓ )54(، ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2.00اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ)

b6وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌّٙب ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ، ٌنا اٍزجؼلد ِٓ اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ الأفوٜ، ٚثنٌه ثٍغ ػلك  ( فمل

 ( فموح، ٚرُ اٍزقواط الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍفمواد ٚوّب ٠ؤرٟ :46اٌفمواد ثؼل اٌظلق اٌز١١ّيٞ )

 نهًدبل والاطزجبَخ ككم نهمُبدح الاطززارُدُخ: ػلالخ درخخ انفمزح ثبنذرخخ انكهُخ )الارظبق انذاخهٍ( -ج

اْ ٘نٖ اٌطو٠مخ رٙلف اٌٝ ِؼوفخ ف١ّب اما وبٔذ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ر١َو فٟ اٌَّبه ٔفَٗ اٌنٞ ١َ٠و ف١ٗ اٌّم١بً، ٟٚ٘  

 ِٓ اُ٘ اٌطوائك اٌَّزؼٍّخ فٟ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً.  رؼل  

ٟ رُ اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ٚاٌلهعخ ٌٍٚزؾمك ِٓ ِلٜ الارَبق اٌلافٍ

 ( ِلهٍب ِٚلهٍخ.56( ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )5ٍّؾك اٌاٌى١ٍخ ٌٍّم١بً، ؽجك اٌجبؽضبْ الأكاح )

ل١ّخ  ٌٙب وبٔذ ( فملf5ٕبء اٌفموح)ْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌفموح ٚاٌّغبي، ٚونٌه ث١ٓ اٌفموح ٚالاٍزجبٔخ ثبٍزضا

ِؼبًِ اهرجبؽ ِغ الأكاح وىً ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ، ٚاٍزجؼلد ِٓ اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ الأفوٜ. ٚثنٌه ثٍغ ػلك فمواد الاٍزجبٔخ فٟ 

 خ اٌجؾش اٌوئ١َخ.( فموح ِٛىػخ ػٍٝ ٍزخ ِغبلاد ؽجمذ ػٍٝ ػ45ٕ١ط١غزٙب إٌٙبئ١خ ثؼل اعواء طلق اٌز١١ّي ٚالارَبق اٌلافٍٟ )

 ٚثؼل اٍزقواط اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚطلق اٌز١١ّي رُ اٍزقواط صجبد الاكاح 

 طبثؼب: ثجبد الاداح 
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ْ صجبد اٌّم١بً ٠مظل ثٗ اٌللخ فٟ رمل٠و اٌلهعخ اٌؾم١م١خ ٌٍفوك ػٍٝ اٌَّخ اٌزٟ ٠م١َٙب اٌّم١بً، ِٚلٜ الارَبق فٟ كهعخ اٌفوك ا

 ٔفَٙب ٚرؾذ اٌظوٚفاما رُ أفن اٌّم١بً ٔفَٗ فٟ ِواد ػلح 
(1)

 . 

( ِلهٍب ِٚلهٍخ رُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١ب، 56ٌٍٚزؾمك ِٓ صجبد اٍزجبٔخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػلك٘ب )

 ٚاٍزقوط رجب٠ٓ وً فموح ٚونٌه اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ.

( ٟٚ٘ ل١ّخ وج١وح ٚع١لح ٚ٘نا ٠ؼٕٟ الاٍزجبٔخ صبثزخ َٔج١ب أ٠ؼب، ٚثؼل أْ اٍزجؼلد 0.94ثٍغذ) ٚرج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

( فموح صلاص١خ اٌجلائً ٚعب٘يح 45( ِٓ عبٔت اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ، فبٔٙب أطجؾذ ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ )a1 ،b6 ،f5اٌفمواد )

 ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الأٍبً.

 حث ثبيُب: رطجُك أداح انج

َ 2/3/2022( ِلهٍب ِٚلهٍخ ثزبه٠ـ 288ثؼل اعواء اٌظلق ٚاٌضجبد ٌلأكاح، رُ رطج١ك الاكاح ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلك٘ب )

 َ .25/4/2022ٌٚغب٠خ 

 اطهىة رحهُم انُزبئح

  جلائً اٌّؾلكح ٌىً ِم١بً ٚاٌلهعبد اٌزٟ اػط١ذ ٌىً ثل٠ً ِٓ اٌجلائً ؽ١ش وبٔذ:اٌرُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ػٍٝ ٚفك 

 أداح انمُبدح الاطززارُدُخ

 اٌجلائً ٚكهعبرٙب :

 ( كهعخ1( كهعخ، ٔبكها )2( كهعبد، اؽ١بٔب )3غبٌجب )

 ربطؼب: انىطبئم الإحصبئُخ

الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِزَب٠ٚز١ٓ فٟ اٌؼلك؛ لا٠غبك اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌٍفمواد، اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ  -1
(2)

 . 

لا٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفموح ٚاٌّغبي، ٚونٌه ث١ٓ اٌفموح ٚاٌّم١بً ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  -2
(3)

 . 

ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لا٠غبك صجبد اٌّم١ب١ٍٓ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ -3
(4)

 . 

 الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌؾَبة َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ.  -4

غبك اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ غ١و ِزَب٠ٚز١ٓ فٟ اٌؼلك لا٠ -5
(5)

 . 

 

 انفصم انزاثغ

 ػزض َزبئح انجحث ويُبلشزهب

 رى ػزض انُزبئح ػهً وفك الاهذاف 

 انهذف الأول: -1

له١ٍٓ رجؼبً ٌّزغ١واد اٌغٌٕ،  ُّ ل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌ ُّ اٌزقظض ِب َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌ

 ٚثشىً ػبَ؟

ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثؾَت ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد، ٚونٌه 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ِٓ مٚٞ اٌزقظض اٌؼٍّٟ ٚاٌّله١ٍٓ ِٓ مٚٞ اٌزقظض الإَٔبٟٔ، رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ثؾَت 

ً   اٌّزغ١واد ٚثبٍزؼّبي ث١ٕذ إٌزبئظ اْ اٌفوق كاي اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ لافواك اٌؼ١ٕخ ، ػٍٝ ؽلح  الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح و

 ثؾَت اٌّزغ١واد الاهثؼخ ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌلاٍزجبٔخ . 

                                           

 .296ان، الاردن ، ( . القياس والتقهيم .دار الحامج لمشذخ والتهزيع، عس2010الشجار، نبيل جسعة صالح ) (1)
، دار الهضاح لمشذخ، 1( مجخل إلى الاحراء التصبيقي في عمهم التخبية الخياضية، ط2017راشج، عبجالخحسن ناصخ) (2)

 .341،  عسان، الاردن
علام،  ؛ 140،  ، عسان، الاردن1(. الاحراء وتصبيقاته في العمهم التخبهية والشفدية ، ط2008البياتي، عبجالجبار تهفيق) (3)

( . تحميل بيانات البحهث الشفدية والتخبهية والاجتساعية. دار الفكخ العخبي لمصبع والشذخ 2000صلاح الجين محسهد )
 . 280، والتهزيع، القاهخة 

 .298، دار وائل، عسان، الاردن ، 1، ط spss( التحميل الاحرائي الأساسي باستخجام 2008جهدة، محفهظ ) (4)
(5) Bluman ,Allan G(2007). Elementary ststistics,McGraw Hill ,Newyork, p.484. 
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١بكح الاٍزوار١غ١خ ْ ِزٍٛؾ كهعبد افواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ػٍٝ ِم١بً اٌمأٚارٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

( 37.52( كهعخ ٚثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )11.491(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )115.41ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثٍغ )

( 6( ٚاٌغلٚي )287( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( كهعخ، ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )1.96كهعخ، ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌزٟ ثٍغذ )

 ػؼ مٌه .٠ٛ

 (6دذول )ان

ذَزٌ يذارص انًزحهخ انًزىططخ حظت انًزغُزاد وثشكم كهٍ  ً  انمًُخ انزبئُخ نؼُُخ واحذح نًظزىي انمُبدح الاطززارُدُخ ن

 اٌؼ١ٕخ اٌزظ١ٕف اٌّزغ١و
 اٌّزٍٛؾ

 اٌفوػٟ

 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ
 اٌللاٌخ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ

 اندُض

 30.48 11.654 115.00 90 202 موٛه

1.97 

(0.05) 

(201) 

كاي ٌٚظبٌؼ 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

 22.01 11.107 116.36 90 86 أبس

1.99 

(0.05) 

(85) 

 كاي ٌٚظبٌؼ

 اٌؾَبثٟ

 انزخصص

 27.68 11.477 114.74 90 165 ػٍّٟ

1.96 

(0.05) 

(164) 

 كاي ٌٚظبٌؼ

 اٌؾَبثٟ

 25.37 11.495 116.30 90 123 أَبٟٔ

1.96 

(0.05) 

(122) 

 كاي ٌٚظبٌؼ

 اٌؾَبثٟ

 37.52 11.491 115.41 90 288  انكهٍ

1.96 

(0.05) 

(287) 

 كاي ٌٚظبٌؼ

 اٌؾَبثٟ

( كهعخ، رُ اٍزؼّبي 90ٌٍٚزؼوف ػٍٝ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌّزؾمك ثشىً ػبَ ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌلاٍزجبٔخ اٌجبٌغ )

أػلاٖ اٌٝ ٚعٛك فوق كاي اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽل، ٚرش١و إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي  الافزجبه اٌزبئٟ

 ٌٍؼ١ٕخ ..

ٍٛاء اٌّله١ٍٓ أَ اٌّلهٍبد ٚونٌه اٌّله١ٍٓ ِٓ مٚٞ اٌزقظض اٌؼٍّٟ ٚاٌّله١ٍٓ ِٓ  ح٠َٚزٕزظ اٌجبؽضبْ اْ ولا ػٍٝ ؽل

ً أْ ْ أمٚٞ اٌزقظض الإَٔبٟٔ ٠وْٚ  ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ فٛق اٌٍٛؾ ِٓ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ِٚٓ إٌزبئظ ٠َزٕزظ أ٠ؼب

 ِلهٍٟ اٌّلاهً ثشىً ػبَ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهٍُٙ وبْ فٛق اٌٍٛؾ ا٠ؼب.

بكح ِّب أؼىٌ رؤص١و٘ب فٟ ل١بكرُٙ ٌّلاهٍُٙ، ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ رؼوع اٌّل٠و٠ٓ اٌٝ كٚهاد رله٠ج١خ ِزؼٍمخ ثبلإكاهح ٚاٌم١

ِٚب رؾ٠ٛٙب ِٓ ػٕبطو ثشو٠خ ِّضٍخ ثبٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ٚأصو ا٠غبثب فٟ رظٛهارُٙ رغبٖ ِل٠و٠ُٙ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ وً 

َ ٚكهاٍخ اٌولبك 2019َ ٚكهاٍخ اٌؼو٠بْ 2018ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ  wiraporn &others 2014( ٚكهاٍخ 2011ِٓ كهاٍخ محمد )

2020. َ 

 انهذف انثبٍَ:  -2

ل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ ٔظو 0.05ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )  ُّ ( فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌ

له١ٍُٙ   ِزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌزقظض(؟ ثؾَتُِ

ثؾَت ِب اما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق فٟ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌٙلف ٌٍٚزؼوف 

ِزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌزقظض ٌّلهٍٟ اٌّلاهً رُ اٍزقواط اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ِزغ١و لافواك اٌؼ١ٕخ، ٚرّذ 

( 7) (، ٚاكهعذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي286(، ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05َِزٜٛ )ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزؼّبي الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ػٕل 

 ا٢رٟ :

 (7دذول)ان

ذَزٌ انًذارص انًزحهخ انًزىططخ حظت انًزغُزاد  ً  انمًُخ انزبئُخ نؼُُزٍُ يظزمهزٍُ نهمُبدح الاطززارُدُخ ن

 انذلانخ انمًُخ انزبئُخ الاَحزاف انًزىطط انؼذد انزصُُف انًزغُز



Adab Al-Rafidain, Vol. 53, No. 95, 2023 (12-01) 
 

364 

 اندذونُخ انًحظىثخ انًؼُبرٌ انحظبثٍ

 اٌغٌٕ
 11.654 115.00 202 موٛه

0.91 1.96 

(0.05) 

(286) 

 غ١و كاي
 11.107 116.36 86 أبس

 اٌزقظض
 11.477 114.74 165 ػٍّٟ

 غ١و كاي 1.141
 11.495 116.30 123 أَبٟٔ

اٌّؾَٛثخ ػٕل ِزغ١و عٌٕ اٌّلهً )موٛه، أبس( ٚػٕل ِزغ١و اٌزقظض )ػٍّٟ،  اػلاٖ ٔلاؽظ أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خفٟ ِٓ اٌغلٚي 

(، ٘نا 286(، ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)1.96(، ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ)1.141، 0.91ٚأَبٟٔ( ثٍغذ )

ٍزوار١غ١خ ٌّل٠و٠ُٙ، ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍزقظض ػٍّٟ ٚأَبٟٔ، ٠ؼٕٟ أٔٗ لا٠ٛعل فوق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأبس فٟ ٔظورُٙ اٌٝ اٌم١بكح الا

 ْ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ٚثغغ إٌظو ػٓ عَُٕٙ ٚ رقظظبرُٙ ٌُٙ ٚعٙبد ٔظو ِزشبثٙخ رغبٖ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠و٠ُٙ.أٚ٘نا ٠ؼٕٟ 

كرٗ ٌٍّلهٍخ، ٚرؼبٍِٗ ِغ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد فٟ ل١ب ٔفَٙب ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ أْ اٌّل٠و ٌل٠ٗ ِّبهٍبد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ

 كّٚٔب ر١١ّي ِّب أؼىٌ ػٍٝ اهائُٙ رغبٖ ِل٠و٠ُٙ .

 

 انفصم انخبيض

 الاطزُزبخبد وانزىصُبد وانًمززحبد

 أولاً: الاطزُزبخبد :

 فٍ ضىء انُزبئح رى اطزُزبج اِرٍ:    

 ِٚمِٛبد اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ .ِل٠وٚ ِلاهً ػ١ٕخ اٌجؾش ِئٍْ٘ٛ لإكاهح ِلاهٍُٙ لاِزلاوُٙ ٍّبد  -1

٠ّزٍه ِل٠وٚ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ هإ٠خ ِزىبٍِخ لأ٘لاف اٌّلهٍخ، ٚؽج١ؼخ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب فٟ  -2

 اٌّلهٍخ .

 ثبَُب انزىصُبد: 

ٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ػٍٝ الا٠ؼبى اٌٝ ِل٠و٠خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ثبشوان ِله٠وٞ اٌّلاهً ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌمبء ِؾبػواد فٟ ا -1

 اٌّل٠و٠ٓ .

 الا٠ؼبى اٌٝ ِل٠و٠خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو لاشوان ِلهٍٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌمبء ِؾبػواد ػٍٝ اٌّله١ٍٓ . -2

 رٛف١و الاِىبٔبد ٌزٕف١ن اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ، ٚرؾم١ك هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب . -3

 انًمززحبد :

 لإػلاك٠خ . كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌّوؽٍخ ا -1

 ػلالخ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثَّبد اٌشقظ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -2

 كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ. -3

 

 (1ًهحك )ان

 أطًبء انخجزاء وانًحكًٍُ ثحظت انهمت انؼهًٍ

 يكبٌ انؼًم انذلُكانزخصص  انهمت انؼهًٍ اطى انخجُز د

ك. ػّو اثوا١ُ٘ ػي٠ي   .1
(*)

 طلاػ اٌل٠ٓ/و١ٍخ الاكاة   ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ  أٍزبم   .  

 ٚاٍؾ/و١ٍخ اٌزوث١خ   ػٍُ إٌفٌ   أٍزبم    )*( ك.ػٍٟ وبرُ ػغخ   .2

 ك٘ٛن/و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك   ٚرٕظ١ُاكاهح   أٍزبم   )*(ك. كهِبْ ١ٍٍّبْ طبكق   .3

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ   اكاهح ٚرٕظ١ُ   أٍزبم   ك. ١ٌٚل فبٌل ّ٘بَ    .4

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ   اكاهح ٚرٕظ١ُ   أٍزبم   ك. ػلٞ غبُٔ ِؾّٛك    .5

 اٌّٛطً /اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ   ِٕب٘ظ ٚؽوائك   أٍزبم   ك. طلاَ محمد ؽ١ّل    .6

                                           

 الخبخاء الحين تم عخض مجالات اداتي البحث عميهم. ()*



Adab Al-Rafidain, Vol. 53, No. 95, 2023 (12-01) 
 

365 

 يكبٌ انؼًم انذلُكانزخصص  انهمت انؼهًٍ اطى انخجُز د

 ثقذ اٌوػب/اٌزوث١خ/اٌَٛكاْ   ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ   أٍزبم ِشبهن   )*( ك. محمد ػٍٟ محمد اٌؼٛ   .7

 عبِؼخ علاها/و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ   ػٍُ إٌفٌ   أٍزبم ِشبهن   ك. ط١بػ اٌشّبٌٟ    .8

 اٌؾّلا١ٔخ/اٌزوث١خ   اكاهح روث٠ٛخ   أٍزبم َِبػل   ك. محمد ػٍٟ اٌؼج١لٞ)*(   .9

 اٌّٛطً/اٌزوث١خ ٌٍؼٍُ الإَٔب١ٔخ   ػٍَٛ روث٠ٛخ   أٍزبم َِبػل   ك. أؽّل ػي٠ي فٕلٞ    .10

 ثغلاك/اٌزوث١خ   اكاهح روث٠ٛخ   أٍزبم َِبػل   ك. فبئي علاي وبرُ    .11

 ثغلاك/اٌزوث١خ   اكاهح روث٠ٛخ   أٍزبم َِبػل   ك. طفبء اكه٠ٌ ػجٛكٞ    .12

 إٌغبػ/اٌزوث١خ/ فٍَط١ٓ   اكاهح روث٠ٛخ   أٍزبم َِبػل   ك. ؽ١َٓ إٌٍٙخ)*(    .13

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ/ػٍَٛ اٌو٠بػخ اكاهح ٚرٕظ١ُ  أٍزبم َِبػل  ك. ثض١ٕخ ؽ١َٓ ػٍٟ   .14

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ/ػٍَٛ اٌو٠بػخ اكاهح ٚرٕظ١ُ  أٍزبم َِبػل ك. ١ٌٚل فبٌل إٌؼّخ   .15

 اٌزوث١خ الأٍب١ٍخاٌّٛطً/و١ٍخ  ل١بً ٚرم٠ُٛ أٍزبم َِبػل  ك. ِؼٓ ٚػل الله اٌّؼبػ١لٞ   .16

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ اكاهح ٚرٕظ١ُ أٍزبم َِبػل  ك. أؽّل هػل اثوا١ُ٘   .17

 اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌظوفخ ؽوائك رله٠ٌ ف١ي٠بء أٍزبم َِبػل  ك. ػجل اٌوىاق ٠ب١ٍٓ ػجل الله   .18

 اكاهح روث٠ٛخ  أٍزبم َِبػل ك. محمد ػٍٟ محمد ػجبً   .19
عبِؼخ اٌؾّلا١ٔخ/و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ 

 الإَٔب١ٔخ 

 ل١بً ٚرم٠ُٛ  أٍزبم َِبػل  ك. ١ٌٚل فبٌل هعت   .20
اٌّٛطً/و١ٍخ اٌزوث١خ اٌج١ٕخ ٚػٍَٛ 

 اٌو٠بػخ
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 (2ًهحك )ان

 كهُخ انززثُخ نهؼهىو الإَظبَُخ

 لظى انؼهىو انززثىَخ وانُفظُخ

 دراطبد انؼهُب/يبخظزُز ػهىو رزثىَخ

 الاطززارُدُخ ثصُغزه انُهبئُخيمُبص انمُبدح 

 

 الأخ يذرص انًذرطخ انًزىططخ انًحززو 

 الأخذ يذرطخ انًذرطخ انًزىططخ انًحززيخ 

فٟ روث١خ ِؾبفظخ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ  )َِزٜٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خة٠وَٚ اٌجبؽضبْ اعواء اٌجؾش اٌٍَّٛٛ 

ّبٍىُ اٌّجبشو ِغ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚونٌه ِغ ػٍّىُ اٌزله٠َٟ فٟ كافً اٌظف رٌّب ٌىُ ِٓ فجوح ٚكها٠خ ِٓ فلاي  (. ٚٔظواً ١ٕٜٔٛ

 اٌّزٍٛطخ.اٌّوؽٍخ كاح اٌم١بك٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً الااٌلهاٍٟ ٌنا ٔؼغ ث١ٓ ا٠ل٠ىُ 

 ً ً ، ػٍّبً اْ ثلائً اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ )كائّب  اؽ١بٔبً( ، غبٌجب

اِبَ اٌفموح ٚرؾذ اٌجل٠ً اٌنٞ )√( ٚٚػغ ػلاِخ ، ٠وُعٝ رفؼٍىُ ثمواءح وً فموح ِٓ اٌفمواد اٌقبطخ ثؤكاح اٌم١بك٠خ الاٍزوار١غ١خ

 رواٖ ِٕبٍجبً ٠ٕٚطجك ػٍٝ ِل٠و ِلهٍزه أذ ٚثؾَت هأ٠ه. 

 ِٚضبي :

 انجذائم انفمزاد د

ً  ِغبي رظ١ُّ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِل٠و اٌّلهٍخ  أٚلاً  ً  غبٌجب  ٔبكهاً  أؽ١بٔب

  √  ٠قطؾ اٌّل٠و لأ٘لاف اٌّلهٍخ ِٚٙبِٙب لأِل ثؼ١ل.  1

 

ٚؽوطااابً ػٍاااٝ الإعبثاااخ اٌظااابكلخ ٠وعاااٝ ػااالَ مواااو اٍاااّه أٚ اٍاااُ ِلهٍااازه ػٍّاااب اْ اٌج١بٔااابد لا رَااازؼًّ الا لأغاااواع اٌجؾاااش 

 اٌؼٍّٟ فؾَت.

 شبكزٍَ رؼبوَكى وصذلكى فٍ الإخبثخ

 

 يؼهىيبد َزخً يهؤهب.

 أَبٟٔ  ػٍّٟ  اٌزقظض

 أٔضٝ  موو  اٌغٌٕ

 ثٕبد  ث١١ٕٓ  ٔٛع اٌّلهٍخ

 ِق١ُ  لو٠خ  ِغّغ  ٔبؽ١خ  لؼبء  ِووي اٌّؾبفظخ  اٌّٛلغ

  غ١و ٔبىػ  ٔبىػ  اٌّلهٍخ

 أداح انمُبدح الاطززارُدُخ

 

 انفمزاد    د

 يدبل رصًُى الاطززارُدُخ نذي يذَز انًذرطخ: اولا

 انجذائم

 َبدرا  احُبَب  غبنجب 

      

1 
٠ؼًّ اٌّل٠و ػٍٝ اٌزىبًِ فٟ هٍبٌخ اٌّلهٍخ ث١ٓ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ 

 ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
      

       ٠ؼغ ٌٍّلهٍخ أ٘لافبً ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن . 2

3 
٠شغغ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ػٍٝ اٍزؼّبي اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح 

 فٟ اٌزله٠ٌ.
      

       ٚأ٘لافبً اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍّلهٍخ.٠ؼغ هإ٠خ ٚهٍبٌخ  4
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5 
٠َزضّو ع١ّغ الإِىبٔبد ٌزٕف١ن اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ 

. 
      

  يدبل رحهُم انجُئخ انًذرطُخ: ثبَُب

       ٠واػٟ اٌّل٠و اؽز١بعبد اٌّلهٍخ ٚاٌّلان اٌزله٠َٟ. 1

       ٌٍّلهٍخ.٠ىشف ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  2

       ٠مبهْ ث١ٓ ٔزبئظ الأكاء اٌؾبٌٟ ِغ الأكاء اٌَبثك . 3

       ٌل٠ٗ اؽلاع ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ١ِلاْ اكاهح اٌّلهٍخ . 4

       ِطٍغ ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ػًّ الأكاء اٌّلهٍٟ. 5

       ٠ٌٟٛ أ١ّ٘خ فبطخ ٌٍغٛأت الإكاه٠خ فٟ اٌّلهٍخ. 6

  يدبل رػبَخ انطهجخ: ثبنثب

       ٠ئول ػٍٝ هٚػ الأثٛح ٚالأفٛح فٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌطٍجخ. 1

       ٠جزؼل ػٓ اٌؼمبة اٌجلٟٔ ٚاٌٍفظٟ. 2

       ٠ؼغ فططبً ٌّواػبح الأٚػبع اٌظؾ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌجؼغ اٌطٍجخ. 3

       ٠زبثغ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ. 4

       فو٠ٓ.اٌزؼبًِ ثظلق ِغ ا٠٢ؾش اٌطٍجخ ػٍٝ  5

        ٠ؼٍُ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ ثٕزبئظ رم٠ُٛ أثٕبئُٙ 6

       ٠َُٙ فٟ رمل٠ُ فلِبد الاهشبك ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍطٍجخ 7

       ٠ٙزُ ثوػب٠خ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚر١ّٕخ ِٛ٘جزُٙ. 8

       ٠ٛعٗ اٌّوشل اٌزوثٛٞ لإهشبك ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ. 9

 ً   ًدبل انذهٍُ:ان راثؼب

       ٠ووي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ. 1

       فو٠ٓ فٟ اٌّلهٍخ ثؼلاٌخ ٚأَب١ٔخ .٠زؼبًِ ِغ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ٚا٢ 2

       ٠ؼٟ ِب ٠ٛاعٗ اٌّله١ٍٓ ِٓ روٚف طؼجخ . 3

       ٠َُٙ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ. 4

       ا٠ٌٛٚزٙب.٠ورت الاػّبي اٌزٟ ٠ٕغي٘ب ؽَت  5

       ٠َزؼًّ ِجلأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ثّٛػٛػ١خ. 6

       ٠شقض ثللخ أٍجبة اٌّشىٍخ. 7

       ٠غ١ل اكاهح اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. 8

       ٠ّبهً اٌولبثخ ٌٍزؾمك ِٓ أغبى الاػّبي.  9

  يدبل رحظٍُ ورطىَز انًُبهح انذراطُخ: خبيظب

       إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ػٍٝ ٚفك اٌزٛل١زبد اٌّؾلكح٠زبثغ رٕف١ن  1

       ٠لفً اٌطوائك اٌؾل٠ضخ فٟ رٕف١ن إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ. 2

3 
٠قطؾ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ إٌّب٘ظ ٠َٚؼٝ اٌٝ رط٠ٛو٘ب ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌج١ئخ 

 اٌّؾ١طخ.
      

       ٠ؼًّ ػٍٝ رٛر١ف ِىزجخ اٌّلهٍخ ٌقلِخ اٌطٍجخ.  4

       اٌٍَج١بد ٚالأفطبء اٌٛاهكح رٕف١نا ٌٍّٕٙظ اٌلهاٍٟ.٠زلافٝ  5

6 
٠ٛعٗ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد اٌٝ ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍّٕٙظ 

 اٌلهاٍٟ.
      

7 
إٌّب٘ظ اٌزٟ ٠مِْٛٛ  ػ٠ٓشغغ اٌطلاة ػٍٝ رمل٠ُ ا٢هاء ٚالالزواؽبد 

 ثلهاٍزٙب.
      

  يدبل انزمىَى وانًزبثؼخ: طبدطب
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       ٠زقن لواهاد طبئجخ ٌّؼبٌغخ ِشىلاد اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ . 1

       ٚفك ِؼب١٠و ٚالؼ١خ ِٚٛػٛػ١خ .ػٍٝ ٠َزؼًّ أٍب١ٌت ل١بك٠خ  2

       ٠زبثغ ١ٍو اٌؼًّ ثغل٠خ ١ِٕٙٚخ . 3

       ٠ؼًّ ػٍٝ اٌولبثخ ٚرؾف١ي اٌؼًّ ػٍٝ اوًّ ٚعٗ . 4

       ٠ؼًّ ػٍٝ اشوان اٌطٍجخ فٟ ؽً اٌّشىلاد  5

       ٠ٛػؼ اٌغب٠بد ػٕل ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ . 6

       ٠ّٕٟ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌّله١ٍٓ ٚاكاهح اٌّلهٍخ . 7

       ٠شغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌطٍجخ . 8

       رم١١ُ اٌّله١ٍٓ.٠ؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ فٟ  9
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